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ค าน า 
 
 แผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 วิทยาลัยการเมืองการปกครอง  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  ฉบับนี้จัดท าขึ้นภายใต้เงื่อนไขของหลักเกณฑ์   
พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี  พ.ศ. 2546 หมวด 3 ว่าด้วยการบริหารราชการเพ่ือให้เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐ  มาตรา 9
ก าหนดให้ส่วนราชการต้องจัดท าแผนปฏิบัติราชการซึ่งมีรายละเอียดของขั้นตอน  ระยะเวลาและงบประมาณที่ต้องใช้ของแต่ละข้ันตอน  เป้าหมายของภารกิจผลสัมฤทธิ์   
ของภารกิจ  และตัวชี้วัดความส าเร็จ  และต้องจัดให้มีการติดตามและประเมินผลปฏิบัติราชการประจ าปี  ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ส่วนราชการก าหนดขึ้น  และตาม   
พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยมหาสารคาม  พ.ศ. 2537  มาตรา 20 (3)  ได้ก าหนดอ านาจและหน้าที่อธิการบดี  ไว้ว่า “จัดท าแผนพัฒนามหาวิทยาลัย  และปฏิบัติตาม     
 นโยบายและแผนงานรวมติดตามและประเมินผลการด าเนินงานด้านต่างๆ ของมหาวิทยาลัย” ดังนั้น แผนปฏิบัติราชการประจ าปี พ.ศ.2564 วิทยาลัยการเมืองการ 
ปกครองมหาวิทยาลัยมหาสารคามได้จัดท าข้ึนภายใต้กรอบของแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  โดยได้รับความเห็นชอบ 
จากที่ประชุมคณะกรรมการประจ าวิทยาลัยการเมืองการปกครอง  ครั้งที่  1/2564  ในวันที่  26  มกราคม  พ.ศ. 2564 
 วิทยาลัยการเมืองการปกครอง  มหาวิทยาลัยมหาสารคามมีความคาดหวังให้แผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ.2564  ฉบับนี้  เป็นเครื่องมือส าหรับ   
 การบูรณาการและการแปลงแผนไปสู่การปฏิบัติที่ชัดเจนและผลักดันให้การด าเนินงานในภารกิจต่างๆ ของทุกส่วนงานในวิทยาลัยฯ  ตอบสนองทิศทางการพัฒนา 
วิทยาลัยฯตามยุทธศาสตร์ต่าง ๆ ที่ก าหนด  เกิดผลสัมฤทธิ์และบรรลุเป้าหมายตามวิสัยทัศน์ของวิทยาลัยฯ ที่น าไปสู่คุณภาพและมาตรฐานในการจัดการศึกษาได้อย่าง 
เป็นรูปธรรมที่ชัดเจน  และได้รับการยอมรับในระดับชาติและนานาชาติต่อไป 
 

            
          (ผู้ช่วยศาสตราจารย์เชิงชาญ  จงสมชัย) 
           คณบดีวิทยาลัยการเมืองการปกครอง 
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 แผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 วิทยาลัยการเมืองการปกครอง  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
 

ปรัชญา 
 ผู้มีปัญญา พึงเป็นอยู่เพ่ือมหาชน (พหูน  ปณฺฑิโต ชีเว) 
 
พันธกิจ 
 1. มุ่งผลิตบัณฑิตและพัฒนาบุคลากรที่มีคุณภาพทั้งด้านความรู้ ด้านความสามารถ และด้านคุณธรรม 
 2. สร้างงานวิจัยที่มีคุณภาพเพ่ือสร้างองค์ความรู้ภายใต้บริบทระดับภูมิภาค ระดับชาติ และระดับนานาชาติ 
 3. ให้บริการวิชาการต่อสังคม เพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งให้แก่ชุมชนและสังคม 
 4. ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมในระดับชุมชน ท้องถิ่น เพื่อรักษาประเพณีและค่านิยม อันดีงาม 
 
วิสัยทัศน์ 
 เป็นองค์กรที่มีความเข้มแข็งทางวิชาการ ผลิตบัณฑิตที่มีความรอบรู้ ท างานเป็น  สามารถขับเคลื่อนชุมชน สังคม ประเทศชาติที่ทันต่อการ เปลี่ยนแปลง  
และสามารถเลี้ยงตนเองได้จากฐานความรู้ทางรัฐศาสตร์ 
 
อัตลักษณ์  
 รัฐศาสตร์ทันสมัย รับใช้สังคม 
 
เอกลักษณ์ 
 ศูนย์กลางรัฐศาสตร์อีสาน เพ่ือการรับใช้สังคม 
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ค่านิยมร่วมองค์กร (Shared Values) 
 C - Creativity ความคิดสร้างสรรค์ 
 O - Optimization ความมีประโยชน์คุ้มค่า 
 P - Prestige ความมีเกียรติภูม ิ
 A - Ability ความสามารถ 
 G - Generosity ความมีน้ าใจ 
 
ยุทธศาสตร์ 
 ยุทธศาสตร์ที ่1  พัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอนให้สอดรับ Real World Education เพ่ือส่งเสริมคุณภาพนิสิต ทั้งการมีงานท า ทักษะชีวิต และส านึก
พลเมือง  สอดคล้องกับมหาวิทยาลัย ยุทธศาสตร์ที่ 1 ผลิตบัณฑิตตรงกับความต้องการของสังคมโลก 
 ยุทธศาสตร์ที ่2  ส่งเสริมการสร้างงานวิจัยจากแหล่งทุนภายนอกและการตีพิมพ์ผลงานวิจัยในระดับชาติและระดับนานาชาติ  สอดคล้องกับมหาวิทยาลัย 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างงานวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือความเป็นเลิศในระดับนานาชาติ 
 ยุทธศาสตร์ที ่3  ส่งเสริมหลักสูตรระยะสั้นบนฐานขององค์ความรู้ทางรัฐศาสตร์ เพ่ือเป็นเครื่องมือในการสร้างรายได้ให้แก่คณะ สอดคล้องกับมหาวิทยาลัย 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 ให้บริการวิชาการเพ่ือตอบสนองความต้องการภาคอุตสาหกรรม และภาคประชาสังคม 
 ยุทธศาสตร์ที ่4  พัฒนาระบบการบริหารจัดการสู่องค์กรแห่งความสุขเป็นมืออาชีพ มีภาพลักษณ์ท่ีดี  โดยใช้ธรรมาภิบาลเป็นฐาน สอดคล้องกับมหาวิทยาลัย
ยุทธศาสตร์ที่ 5 บริหารองค์กรเพื่อความเป็นมหาวิทยาลัยอัจฉริยะ  
 
ผลสัมฤทธิ์เม่ือสิ้นสุดแผน 
 1. หลักสูตรระยะสั้นที่สร้างรายได้  ไม่น้อยกว่า 2 หลักสูตร 
 2. ร้อยละผลงานวิจัยนิสิตระดับบัณฑิตศึกษาได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารในระดับชาติและระดับนานาชาติ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 
 3. ร้อยละของอาจารย์ที่ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ  ไม่น้อยกว่าร้อยละ 60 
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Strategic Map วทิยาลยัการเมืองการปกครอง  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
 

เป็นองค์กรที่มีความเข้มแข็งทางวิชาการ ผลิตบัณฑิตที่มีความรอบรู้ ท างานเป็น  สามารถขับเคลื่อนชุมชน สังคม ประเทศชาติที่ทันต่อการเปลี่ยนแปลง  
และสามารถเลี้ยงตนเองได้จากฐานความรู้ทางรัฐศาสตร์ 
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หลักสตูรได้รับการรับรองคุณภาพ 
และมาตรฐาน 

บัณฑิตได้งานท า 
ศูนย์กลางแห่งการบริการวิชาการ การวิจัย  

และการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

ความพึงพอใจของนิสิตต่อการรับนิสิต การส่งเสริมและพัฒนา
นิสิต 

ความพึงพอใจของนิสิตต่อการเรียนการสอน 

 
ความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตต่อวิทยาลัยฯ 

ความพึงพอใจของนิสิตและอาจารย์ต่อการให้บริการ

 และหลักสูตร ความพึงพอใจ/ ความต้องการของชุมชนต่อ 
การวิจัย /บริการวิชาการ/ท านุบ ารุงศิลปะฯ 

ระเบียบ/ข้อบังคับ/ นโยบาย 

แผนกลยุทธ์ 

การสร้างมูลค่าเพิ่ม/ คุณค่าจากงานวิจัย/ นวัตกรรม การสร้างรายได้จากการบริการวิชาการ การลดรายจ่าย/ เพิ่มรายได ้ 

ภาวะการมีงานท างานนิสติ การบริหารจัดการงานวิจัย การบริหารงบประมาณให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด ศูนย์บริการวิชาการ 

ภูมิทัศน์ อาคารสถานที ่ โครงสร้างองค์กร วัฒนธรรมขององค์กร องค์กรแห่งการเรียนรู้ 

บุคลากร การบริหารความเสี่ยง ระบบบริหารจัดการ ฐานข้อมูลและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
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แผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 วิทยาลัยการเมืองการปกครอง 
 
ยุทธศาสตร์ที่ 1  ผลิตบัณฑิตตรงกับความต้องการของสังคมโลก  สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของวิทยาลัยฯ    
ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอนให้สอดรับ Real World Education เพื่อส่งเสริมคุณภาพนิสติ ทั้งการมีงานท า ทักษะชีวิต และส านึกพลเมือง 

ยุทธศาสตร์/ เป้าประสงค์/ ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน เป้าหมาย
2564 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด 
2562 2563 

เป้าประสงค์  1.1) พัฒนาหลักสูตรให้ได้คุณภาพและมาตรฐานตรงกับความต้องการของตลาด และการเป็นผู้ประกอบการ รวมท้ังรองรับการเรียนรู้ส าหรับประชาชนทุกช่วงวัย 
1.1.1) จ านวนหลักสูตรที่ร่วมผลิตกับผู้ประกอบการ ไม่มี

ตัวช้ีวัดนี ้
ไม่มี

ตัวช้ีวัดนี ้
1 

หลักสตูร 
1) โครงการบรรยายพิเศษเตรยีมความพร้อมเป็น
ผู้ประกอบการ 
2) โครงการอบรมหลักสตูรระยะสัน้  "Smart  
Leaders ผู้น าอัจฉรยิะเพื่อการบรหิารองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นแห่งทศวรรษใหม่ 

1) 3) โครงการหลักสูตรอบรมประกาศนียบัตรระยะ
สั้น "ผู้น าการเปลี่ยนแปลงเพื่อการบริหารงานทาง
การเมืองและกิจการสาธารณะ" (นมส.) รุ่นที่ 3 

2) 4) โครงการศึกษาและแลกเปลี่ยนระยะเวลา 1 ปี 
ด้านภาษา การเมือง วัฒนธรรมจนี เพื่อเตรียม
ความพร้อมนสิิตหลักสตูรรัฐศาสตรบัณฑติสู่
ศตวรรษที่ 21 (การเรยีนการสอบแบบออนไลน์) 
5) โครงการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรรัฐศาสตร
บัณฑิต 
6) โครงการศึกษาดูงานเพื่อพัฒนาหลักสตูร
รัฐศาสตรบณัฑิต 

12,000 งานวิชาการ 
งานบัณฑิตศึกษา 

1.1.2) ร้อยละของหลักสตูรที่เป็นการพัฒนาผู้เรียนเป็น
ผู้ประกอบการ 

ไม่มี
ตัวช้ีวัดนี ้

ไม่มี
ตัวช้ีวัดนี ้

ร้อยละ 50 34,000 งานวิชาการ 
งานบัณฑิตศึกษา 

1.1.3) ร้อยละหลักสูตรที่มีการบรูณาการ การควบรวม 
การปิดหลักสตูร 

ไม่มี
ตัวช้ีวัดนี ้

ไม่มี
ตัวช้ีวัดนี ้

ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 5 

 
38,000 

งานวิชาการ 
งานบัณฑิตศึกษา 

1.1.4) จ านวนหลักสูตรฝึกอบรมระยะสั้นท่ีสร้างรายได้ 1 
หลักสตูร 

2 
หลักสตูร 

2 
หลักสตูร 

 งานบริการวิชาการ 

1.1.5) จ านวนหลักสูตรฝึกอบรมระยะสั้นท่ีสามารถสะสม
ในระบบคลังหน่วยกติ 

ไม่มี
ตัวช้ีวัดนี ้

ไม่มี
ตัวช้ีวัดนี ้

1 
หลักสตูร 

494,900 งานวิชาการ 
งานบัณฑิตศึกษา 
งานบริการวิชาการ 

1.1.6)  ร้อยละของหลักสูตรที่มีความร่วมมือระหว่าง
สถาบันอุดมศึกษา 

ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 30 55,600 งานวิชาการ 
งานบัณฑิตศึกษา 
งานวิเทศสัมพันธ์ 

1.1.7) จ านวนรางวัลที่นิสิตหรือศษิย์เก่าไดร้ับในระดับชาติ
และนานาชาต ิ

3 รางวัล 4 รางวัล 5 รางวัล 350,000 
 

งานพัฒนานิสิต 
งานวิชาการ 
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ยุทธศาสตร์/ เป้าประสงค์/ ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน เป้าหมาย
2564 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด 
2562 2563 

7) โครงการสัมมนาบณัฑิตที่พึงประสงค์ของผู้ใช้
บัณฑิต 
8) โครงการวิพากษ์หลักสูตรบณัฑติศึกษา และ
ปรับปรุงหลักสูตรบณัฑิตศึกษาใหม่ พ.ศ. 2564    
 

40,000 งานบัณฑิตศึกษา 
1.1.8) จ านวนหลักสูตรทีม่ีการจดัการเรยีนการสอนกับ
มหาวิทยาลยัต่างประเทศ 

3 
หลักสตูร 

3 
หลักสตูร 

1 
หลักสตูร 

 
50,400 

งานวิชาการ 
งานบัณฑิตศึกษา 
งานวิเทศสัมพันธ์ 

1.1.9) จ านวนหลักสูตรทีม่ีคุณภาพและมาตรฐานมคีวาม
โดดเด่นทันสมัยและตอบสนองต่อผู้เรยีน  

ไม่มี
ตัวช้ีวัดนี ้

ไม่มี
ตัวช้ีวัดนี ้

1 
หลักสตูร 

 งานวิชาการ 
งานบัณฑิตศึกษา 

เป้าประสงค์ 1.2) ผลิตบัณฑิตที่มีความรู้ความสามารถและทักษะรองรับความต้องการของสถานประกอบการ สังคมและประเทศ 
1.2.1)  ร้อยละของบัณฑิตที่เป็นผู้ประกอบการ ไม่มี

ตัวช้ีวัดนี ้
ไม่มี

ตัวช้ีวัดนี ้
ร้อยละ 10 1) โครงการบรรยายพิเศษเตรยีมความพร้อมเป็น

ผู้ประกอบการ 
2) โครงการฝึกงานนิสติวิทยาลยัการเมืองการ
ปกครอง ประจ าปีการศึกษา 2563-2564 
3) โครงการสัมมนาน าเสนอเค้าโครงวิทยานิพนธ์
ส าหรับบณัฑติศึกษา 
4) โครงการเตรียมความพร้อมผลงานวิชาการ 
และน าเสนอบทความวิชาการระดบันานาชาต ิ
5) โครงการอบรมภาษาอังกฤษเพื่อเตรียมความ
พร้อมในการเข้าทดสอบภาษาอังกฤษ MSU 
English Exit-Exam ปีงบประมาณ 2564 
6) โครงการพัฒนาภาษาอังกฤษส าหรับนัก
รัฐศาสตร์เพื่อประกอบอาชีพและมุ่งสู่สากล 

12,000 
 
160,000 
 
16,000 
 
120,000 
 
76,200 
 
 
74,600 
 

งานวิชาการ 
งานบัณฑิตศึกษา 
งานแผนและประกันคณุภาพ 
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ยุทธศาสตร์/ เป้าประสงค์/ ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน เป้าหมาย
2564 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด 
2562 2563 

1.2.2) ร้อยละนิสิตทีม่ีโอกาสเดินทางไปแลกเปลี่ยนผา่น
กิจกรรมการฝึกงาน การฝึกประสบการณ์ การเก็บข้อมลู
วิจัยในต่างประเทศ      

ไม่มี
ตัวช้ีวัดนี ้

ไม่มี
ตัวช้ีวัดนี ้

ร้อยละ 1   งานวิชาการ 
งานบัณฑิตศึกษา 
งานวิเทศสัมพันธ์ 

1.2.3) ร้อยละผลงานวิจัยนิสติระดบับัณฑิตศึกษาไดร้ับ
การตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารในระดับชาติ และระดับ
นานาชาติ 

ไม่มี
ตัวช้ีวัดนี ้

ร้อยละ 
56.36 

ร้อยละ 75  งานบัณฑิตศึกษา 
 

12.4) ร้อยละของนิสิตระดับปริญญาตรีทีเ่ข้าทดสอบ
ความรู้ความสามารถและทักษะการสื่อสารด้วย
ภาษาอังกฤษตามมาตรฐาน CEFR หรือเทียบเท่า มี
คะแนนผลการทดสอบไม่น้อยกว่า 50 คะแนน (MSU 
English Exit – Exam) 

ร้อยละ
17.01 

(รวมตรี-
โท) 

ร้อยละ
40.45 

(รวมตรี-
โท) 

ร้อยละ 45  งานวิชาการ 
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ยุทธศาสตร์ที่ 2  สร้างงานวิจัยและนวัตกรรมเพื่อความเป็นเลศิในระดับนานาชาติ  สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของวิทยาลัยฯ    
ยุทธศาสตร์ที่ 2  ส่งเสริมการสร้างงานวิจัยจากแหล่งทุนภายนอกและการตีพิมพ์ผลงานวิจัยในระดับชาติและระดับนานาชาติ 

ยุทธศาสตร์/ เป้าประสงค์/ ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน เป้าหมาย
2564 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด 
2562 2563 

เป้าประสงค์ 2.1 ) สร้างผลงานวิจัย นวัตกรรมทีม่ีคุณภาพสูง เป็นทีย่อมรับเพื่อผลักดันสู่การเป็นมหาวิทยาลัยชั้นน าของเอเชีย 
2.1.1) จ านวนผลงานวิจัยท่ีไดร้ับการตีพิมพ์ในฐานข้อมูล 
ระดับนานาชาต ิ
     - กลุ่มมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์    

ไม่มี
ตัวช้ีวัดนี ้

ไม่มี
ตัวช้ีวัดนี ้

5 ผลงาน 1) การสนับสนุนการตีพิมพ์เผยแพร่ผลงาน
วิชาการในระดับนานาชาติเพิ่มขึ้น 
2) การสนับสนุนโครงการ/กิจกรรมเพื่อเสริม
ความรู้ความเข้าใจการการอ้างอิงผลงานวิจัย 
(Citation) ที่ปรากฏในฐานข้อมูลระดับนานาชาต ิ
3) ทุนอุดหนุนวิจัยวิทยาลัยการเมอืงการปกครอง 
2564 

1,550,000 งานวิจัย 

2.1.2) จ านวนการอ้างอิงผลงานวิจัย (Citation) ที่ปรากฏ 
ในฐานข้อมูลระดับนานาชาต ิ
    - กลุ่มมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์    

ไม่มี
ตัวช้ีวัดนี ้

ไม่มี
ตัวช้ีวัดนี ้

30 ครั้ง  งานวิจัย 

2.1.3) จ านวนผลงานนวัตกรรมที่เกิดขึ้น ไม่มี
ตัวช้ีวัดนี ้

ไม่มี
ตัวช้ีวัดนี ้

1 ผลงาน  งานวิจัย 

2.1.4) จ านวนข้อเสนอโครงการทีย่ื่นขอรับทุนจากแหล่ง 
ทุนภายนอก 

2 
โครงการ 

3 
โครงการ 

5  
ข้อเสนอ 

 งานวิจัย 

2.1.5) จ านวนเงินวิจัยที่ได้รับการสนับสนุนจากการท าวิจัย
จากภายนอก 

1,344,20
0 บาท 

568,310 
บาท 

1,000,00
0 บาท 

 งานวิจัย 

2.1.7) จ านวนโครงการวิจัยที่ท ากบัมหาวิทยาลยัหรือหน่ว
ยงานหรือองค์กรต่างประเทศ 

ไม่มี
ตัวช้ีวัดนี ้

ไม่มี
ตัวช้ีวัดนี ้

1 
โครงการ 

 งานวิจัย 

2.1.8) จ านวนโครงการวิจัยที่ได้รบัทุนจากต่างประเทศ ไม่มี
ตัวช้ีวัดนี ้

ไม่มี
ตัวช้ีวัดนี ้

1 
โครงการ 

 งานวิจัย 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3  ให้บริการวิชาการเพื่อตอบสนองความต้องการภาคอุตสาหกรรม และภาคประชาสังคม  สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของวิทยาลัยฯ   
ยุทธศาสตร์ที่ 3  ส่งเสริมหลักสูตรระยะสั้นบนฐานขององค์ความรู้ทางรัฐศาสตร์ เพื่อเป็นเครื่องมือในการสร้างรายได้ให้แก่คณะ 

ยุทธศาสตร์/ เป้าประสงค์/ ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน เป้าหมาย
2564 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด 
2562 2563 

เป้าประสงค์ 3.2) ชุมชนและสังคมมีความเข้มแข็งและสามารถพึ่งพาตนเองได้ 
3.2.1) จ านวนเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานภาย    
นอกในการพัฒนาชุมชนและสังคม 

1 
เครือข่าย 

1 
เครือข่าย 

1 
เครือข่าย 

1) โครงการหนึ่งหลักสูตรหนึ่งชุมชน 
2) โครงการยกระดับเศรษฐกิจและสังคมรายต าบล
แบบบูรณาการ(1 ต าบล 1 มหาวทิยาลัย) 
3) โครงการหลักสูตรระยะสั้น 
4) โครงการบริการวิชาการ 

519,900 ผู้รับผิดชอบ 1 หลักสูตร 1 ชุมชน 
งานบริการวิชาการ 

3.2.2) จ านวนชุมชนและสังคมที่ได้รับบริการวิชาการแล้ว
ก่อให้เกิดความเข้มแข็งและพึ่งพาตนเองได้ 

1 ชุมชน 1 ชุมชน 1  
ชุมชน 

 ผู้รับผิดชอบ 1 หลักสูตร 1 ชุมชน 
งานบริการวิชาการ 

3.2.3) จ านวนงานวิจัย นวัตกรรม หรือเทคโนโลยีที่ถูกน า 
ไปถ่ายทอดองค์ความรู้แก่ชุมชนและสังคมผ่านการบริการ
วิชาการ 

ไม่มี
ตัวช้ีวัดนี ้

ไม่มี
ตัวช้ีวัดนี ้

1 งานวิจัย  ผู้รับผิดชอบ 1 หลักสูตร 1 ชุมชน 
งานบริการวิชาการ 

3.2.4) จ านวนเงินทุนด้านบริการวิชาการที่ได้รับจากแหล่ง
ทุนภายนอก 

75,000 
บาท 

387,600 
บาท 

200,000 
บาท 

 ผู้รับผิดชอบ 1 หลักสูตร 1 ชุมชน 
งานบริการวิชาการ 
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ยุทธศาสตร์ที่ 5  บริหารองค์กรเพื่อความเป็นมหาวิทยาลัยอัจฉริยะ  สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของวิทยาลัยฯ   
ยุทธศาสตร์ที่ 4  พัฒนาระบบการบริหารจัดการสู่องค์กรแห่งความสุขเป็นมืออาชีพ มีภาพลักษณ์ที่ดี  โดยใช้ธรรมาภิบาลเป็นฐาน 

ยุทธศาสตร์/ เป้าประสงค์/ ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน เป้าหมาย
2564 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด 
2562 2563 

เป้าประสงค์ 5.1) เพ่ิมศักยภาพการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลให้มีความคล่องตัว รวดเร็ว ใช้เทคโนโลยีเพ่ิมมากขึ้นในการท างาน 
5.1.5) ระดับความส าเร็จของการด าเนินงานการบริหาร
จัดการสู่ความเป็นเลิศ EdPEx * 

ไม่มี
ตัวช้ีวัดนี ้

ระดับ 5 ระดับ 5 1) โครงการประกันคุณภาพการศกึษา 
 

200,000 งานแผนและประกันคณุภาพ 

เป้าประสงค์ 5.3) การบริหารจัดการเงินเพ่ือสร้างรายได้ 
5.3.3) ระดับความส าเร็จของการบริหารโครงการ ไม่มี

ตัวช้ีวัดนี ้
ไม่มี

ตัวช้ีวัดนี ้
ระดับ 5 1) โครงการหลักสูตรระยะสั้น 72,000 - งานการเงินและบัญชี 

- งานบริการวิชาการ 
เป้าประสงค์ 5.4) พัฒนาระบบบริหารงานบุคคลและการพัฒนาบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ 
5.4.3) ร้อยละของอาจารย์ที่ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ 
(ส าหรับคณะที่มีอาจารยด์ ารงต าแหน่งทางวิชาการไม่ถึง
ร้อยละ 60) 

ร้อยละ 
42.86 

ร้อยละ 
45.00 

ร้อยละ 60 1) โครงการสนับสนุนการขอก าหนดต าแหน่งทาง
วิชาการ “มาตรฐานจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์” 

 งานบุคคล 

เป้าประสงค์ 5.6) สร้างภาพลักษณ์ท่ีดี และการยอมรับในระดับสากล 
5.6.3) จ านวนอาจารย์หรือนักวิจัยชาวต่างชาติ 1 คน 1 คน 1 คน 1) การจ้างอาจารย์ชาวต่างชาต ิ  งานบุคคล 
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งบประมาณในการพัฒนาวิทยาลัยการเมืองการปกครองตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564  (จ าแนกตามยุทธศาสตร์) 
 

ที ่ ยุทธศาสตร์ งบประมาณ (บาท) 
งบแผ่นดิน งบรายได้  

และเงินสะสม 
รวม 

1 ยุทธศาสตร์ที่ 1  ผลิตบัณฑิตตรงกับความต้องการของสังคมโลก   
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของวิทยาลัยฯ    
ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอนให้สอดรับ Real World 
Education เพื่อส่งเสริมคุณภาพนิสิต ทัง้การมีงานท า ทักษะชวีิต และส านึกพลเมือง 

- 1,521,700 1,521,700 

2 ยุทธศาสตร์ที่ 2  สร้างงานวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือความเป็นเลิศในระดับนานาชาติ  
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของวิทยาลัยฯ    
ยุทธศาสตร์ที่ 2  ส่งเสริมการสร้างงานวิจัยจากแหล่งทุนภายนอกและการตีพิมพ์
ผลงานวิจัยในระดับชาติและระดับนานาชาติ 

- 1,550,000 1,550,000 

3 ยุทธศาสตร์ที่ 3  ให้บริการวิชาการเพ่ือตอบสนองความต้องการภาคอุตสาหกรรม 
และภาคประชาสังคม  สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของวิทยาลัยฯ   
ยุทธศาสตร์ที่ 3  ส่งเสริมหลักสูตรระยะสั้นบนฐานขององค์ความรู้ทางรัฐศาสตร์ 
เพ่ือเป็นเครื่องมือในการสร้างรายได้ให้แก่คณะ 

- 519,900 519,900 

4 ยุทธศาสตร์ที่ 5  บริหารองค์กรเพ่ือความเป็นมหาวิทยาลัยอัจฉริยะ  
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของวิทยาลัยฯ   
ยุทธศาสตร์ที่ 4  พัฒนาระบบการบริหารจัดการสู่องค์กรแห่งความสุขเป็นมือ
อาชีพ มีภาพลักษณ์ท่ีดี  โดยใช้ธรรมาภิบาลเป็นฐาน 

- 272,000 272,000 

 รวมทั้งสิ้น - 3,863,600 3,863,600 
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กลยุทธ์ภายใต้ประเด็นยุทธศาสตร์ 
 

ยุทธศาสตร์/ เป้าประสงค ์ กลยุทธ์ หน่วยงานรับผิดชอบ 
ยุทธศาสตร์ที่ 1  ผลิตบัณฑิตตรงกับความต้องการของสังคมโลก  
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของวิทยาลัยฯ    
ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอนให้สอด
รับ Real World Education เพื่อส่งเสริมคุณภาพนิสติ ทั้งการมี
งานท า ทักษะชีวิต และส านึกพลเมือง 

1. พัฒนากระบวนการสนับสนนุการจัดการศึกษาที่เน้นผลลัพธ์การเรียนรู้ 
2. พัฒนาระบบกระบวนการพฒันานิสิตให้สอดคล้องกับกรอบคุณวุฒิ 
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาต ิ
3. ส่งเสริมให้ผู้มีส่วนไดส้่วนเสียมีส่วนร่วมในการพฒันาหลักสูตร 
4. ส่งเสริมการพัฒนาหลักสูตรให้มีการบูรณการกับการวิจัยกับ 
การบริการวิชาการ 
5. สนับสนุนการเรียนการสอนโดยใช้ Problem Based Learning  
(PBL)  และ Case Based  Learning (CBL) 
6. พัฒนาการจัดการเรียนการสอน ผ่านเครือข่ายความร่วมมือ 
7. พัฒนานิสิตให้มีทักษะดา้นการสื่อสาร และเทคโนโลยีในระดบัสากล 
8. ส่งเสริมกิจกรรมนิสิตที่สามารถเชื่อมโยงวิชาการกับการแก้ไขปัญหา 
ในระดับท้องถิ่น และภูมิภาค 
9. ส่งเสริมการพัฒนานิสิตผ่านการลงพื้นที่ปัญหาทั้งในระดบัท้องถิ่น  
และภูมิภาค 
10. พัฒนากระบวนการคัดเลือกนิสิตเชิงรุก 
11. ส่งเสริมและพัฒนาทักษะให้นิสิตพร้อมส าหรับการมีงานท า 
12. พัฒนาระบบและกลไกการดูแลให้ความช่วยเหลือแก่นิสิตระดับ 
ปริญญาตรีและระดับบัณฑิตศึกษา 
13. ส่งเสริมระบบพี่เลี้ยง (Mentor) ในการช่วยเหลือนิสิตระดบับัณฑิต 

- งานวชิาการ 
- งานบัณฑิตศึกษา 
- งานพฒันานสิิต 
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ยุทธศาสตร์/ เป้าประสงค ์ กลยุทธ์ หน่วยงานรับผิดชอบ 
ศึกษาพัฒนารายงานวิจัยและบทความวิจัย 
14. ส่งเสริมนิสิตให้มีคุณจริยธรรม ภูมิปัญญา วัฒนธรรมท้องถิ่น และ 
ความเป็นพลเมือง 

ยุทธศาสตร์ที่ 2  สร้างงานวิจัยและนวัตกรรมเพื่อความเป็นเลศิ
ในระดับนานาชาติ  สอดคล้องกบัยุทธศาสตร์ของวิทยาลัยฯ    
ยุทธศาสตร์ที่ 2  ส่งเสริมการสร้างงานวิจัยจากแหล่งทุน
ภายนอกและการตีพิมพผ์ลงานวิจัยในระดับชาติและระดบั
นานาชาต ิ

1. พัฒนาระบบและกลไกการบริหารการวิจัยที่ศูนย์ต่างๆ ภายใน 
วิทยาลัยฯ มีบทบาทส าคัญรวมไปถึงการอ านวยความสะดวกและ 
สร้างขวัญก าลงัใจให้กับนักวิจัย 
2. สนับสนุนการวิจยัในลักษณะของกลุ่มวิจัย (Cluster) มีจุดมุง่เน้น 
ของการวิจัยที่ชัดเจน (Theme) มีการบูรณาการ  (บูรณการกับ 
บริการวิชาการ บูรณาการกับสหสาขาวิชา) และมีการแลกเปลีย่นทรัพยา
กรระหว่างกัน (Resources Pooling) 
3. ส่งเสริมการสร้างผลงานสร้างสรรค์หรือนวัตกรรมที่เป็นผลมาจากงาน
วิจัยและสามารถสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับหน่วยงานภาครัฐหรือเอกชนหรือ 
ชุมชนหรือสังคม 

- งานวิจยั 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 3  ให้บริการวิชาการเพื่อตอบสนองความต้องการ
ภาคอุตสาหกรรม และภาคประชาสงัคม  สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ของวิทยาลัยฯ   
ยุทธศาสตร์ที่ 3  ส่งเสริมหลักสูตรระยะสั้นบนฐานขององค์
ความรู้ทางรัฐศาสตร์ เพื่อเป็นเครื่องมือในการสร้างรายได้ให้แก่
คณะ 

1. พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือระหว่างวิทยาลัยฯ กับชุมชนอยา่งยั่งยนื 
2. ส่งเสริมโครงการหนึ่งหลักสูตรหนึ่งชุมชนให้มีการบูรณการตามพันธกิจ
ทั้งสี่ด้าน 
3. พัฒนากระบวนการเพื่อสร้างชุมชนต้นแบบที่เกิดจากการบรกิารทางวิ
ชาการในศาสตร์ทางรัฐศาสตร์ 
4. สนับสนุนโครงการเพื่อสร้างรายได้จากกิจกรรมการบริการวิชาการ 

- งานบริการวิชาการ 
- ผู้รับผิดชอบโครงการ 1 หลักสตูร 1 ชุมชน 

ยุทธศาสตร์ที่ 5  บริหารองค์กรเพื่อความเป็นมหาวิทยาลัย
อัจฉริยะ  สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของวิทยาลัยฯ   

1. ส่งเสริมและพัฒนาระบบบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 
2. พัฒนาองค์กรโดยการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับองค์กรที่มีผลการปฏิบัติ 

- งานเลขานุการ 
- งานแผนและประกันคุณภาพ 
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ยุทธศาสตร์/ เป้าประสงค ์ กลยุทธ์ หน่วยงานรับผิดชอบ 
ยุทธศาสตร์ที่ 4  พัฒนาระบบการบริหารจัดการสู่องค์กรแห่ง
ความสุขเป็นมืออาชพี มีภาพลักษณ์ที่ดี  โดยใช้ธรรมาภิบาลเปน็
ฐาน 

งานที่เป็นเลิศ 
3. ส่งเสริมระบบการบริหารและการบริการให้มีประสิทธิภาพ 
4. ส่งเสริมให้มีระบบสารสนเทศที่ชาญฉลาดเพื่อยกระดับการบริหารจัด 
การขององค์กร 
5. พัฒนาระบบการบริหารการเงิน บัญชี พัสดุ และงบประมาณที่มี 
ประสิทธิภาพ 
6. พัฒนาระบบการสร้างรายไดแ้ละลดรายจ่าย 
7. ส่งเสริมระบบและกระบวนการการพัฒนาบุคลากรให้มีขวัญและก าลงั
ใจในการปฏิบัติงาน 
8. ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพของบุคลากรให้เป็นมืออาชีพ 
9. ส่งเสริมชื่อเสียงและสรา้งภาพลักษณ์อันดีของวิทยาลัยฯ 
10. ส่งเสริมให้ประชาคมวิทยาลยัฯ ร่วมสร้างวิทยาลัยฯ สีเขียว 

- งานบุคคล 
- งานการเงนิ  บัญชี  และพสัดุ 
- งานวิเทศสัมพันธ ์
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